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ZIMMERER / HOLZBAU

BRANCHENSTRUKTUR

Die Zeichen stehen auf Wachstum

Fiir das Jahr 2012 wird ein Umsatzzuwachs
von 3% prognostiziert gegeniiber einem fiir
das Jahr 2011 hochgerechnetem Umsatzzu-
wachs von 10 % (Abb. 1.1). Die Hauptbeitrage
dafiir liefern gleichermaRen der Wohnungs-
bau und der Nichtwohnungsbau. Bei der
Umsatzsteigerung im Wohnungsbau macht
sich die wiederbelebte Neubautatigkeit
bemerkbar. Begiinstigt wird die Entwicklung
durch einen stabilen Arbeitsmarkt, steigende
Einkommen und die Vermégensanlage in
Immobilien aus Sorge um die Unsicherheiten
aus der Euro- und Finanzkrise.
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Unverkennbar nimmt mit dem Umsatzzu-
wachs auch der Umfang der Beschaftigung
zu. Er liegt aber hinter der Entwicklung des
Umsatzes zurtick. Der Beschaftigungszu-
wachs wirkt sich mehr bei der Anzahl der
Zimmereibetriebe (Abb. 1.2) als bei der durch-
schnittlichen BetriebsgroRe aus (Abb. 1.3).
Die bestehenden Betriebe erwirtschaften
den héheren Umsatz im Wege einer hoheren
Bauleistung pro Beschaftigtem.

Nahezu unverandert prasentiert sich das Bild
der GroRenklassen der Betriebe (Abb. 1.4).
Etwa 97% der Betriebe haben weniger als

20 Beschiftigte. Eine GroBenverteilung,

die sich in das Bild des Gesamthandwerks
einfligt. Dort erwirtschaften einer aktuellen
Erhebung des Zentralverbandes des Deut-
schen Handwerks (ZDH) zu Folge 97,6 % aller
Handwerksunternehmen einen Umsatz

von weniger als 500.000 Euro, was einem
Zimmereibetrieb mit durchschnittlich funf
Beschaftigten entspricht.
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Eine Starke des Zimmerer- und Holzbauge-
werbes ist die Ausbildungsquote. Sie betragt
nach wie vor etwa 10 % und ist damit doppelt
so hoch wie der Bundesdurchschnitt insge-
samt. Nach Auskunft der Unternehmer wird
sich die Ausbildungsbereitschaft in Zukunft
leicht verbessern. lhre Zurlickhaltung bei zu-
satzlichen Ausbildungsverhaltnissen begriin-
den sie mit der fehlenden Ausbildungsreife
der Lehrstellenbewerber.

Der Ausblick auf 2012 ist insgesamt opti-
mistisch, der Umsatz im Zimmerer- und
Holzbaugewerbe wird unseres Erachtens
um circa 3% steigen. Er wird in den neuen
Bundeslandern relativ starker ausfallen als
in den alten Bundeslandern. Fiir die Beschaf-
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tigung erwarten wir einen etwas geringeren
Zuwachs; ebenso bei der Ausbildung. Unge-
achtet dieser Wachstumseuphorie diirfen die
Hausaufgaben bei den strukturellen Rah-
menbedingungen nicht vergessen werden.
Dazu zahlt in erster Linie eine Lockerung des
Verbots der Arbeitnehmeriiberlassung. Den
Betrieben muss es moglich sein, Auftragsspit-
zen durch , Leiharbeit” im Rahmen tarifver-
traglicher Vorgaben abzuarbeiten. Dariiber
hinaus ist kritisches Augenmerk auf die
Bekdmpfung von Schwarzarbeit (Stichwort
,Gesellen verdingen sich gegen Rechnung®)
zu richten.

Abb. 1.4
GroBenklassen der Betriebe 2011
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MARKT UND WETTBEWERB

Hartes Ringen um die Energiewende

Holzbau Deutschland — Bund Deutscher Zim-
mermeister hat seine Innungsbetriebe erneut
zur wirtschaftlichen Lage befragt. Neben den
428 Rucksendungen wurden die Daten aus
dem aktuellen Betriebsvergleich zur Auswer-
tung herangezogen.

Im Brennpunkt der Branche steht die Ener-
giewende: Jeder will sie — blol3 wie kann sie
gelingen? Darliber erhitzen sich zunehmend
die Gemiiter. Denn die grof3e Herausforde-
rung ist der Verzicht. Die politische Diskussi-
on verdrangt gerne die Einsicht, dass sich der
gegenwartige Energiebedarf nicht einfach
1:1 regenerativ decken lasst. Erschwerend
kommt hinzu, dass sich ein Verzicht wie ein
Bestandsverlust anfiihlt. Wer will schon
kiirzer treten?

Dreh- und Angelpunkt der Energiewende ist
und bleibt die Energieeinsparung. Das gilt
neben dem Verkehrsaufkommen insbesonde-
re fiir den Gebaudebestand in Deutschland.
Wahrend neue Technologien bei der Gebau-
dehiille und Haustechnik jetzt schon einen
Passivhaus-Standard ermoglichen, stellt

sich bei Bestandsbauten die Frage nach dem
energetischen Niveau von Modernisierungs-
mafRnahmen bei der Gebaudehiille.

Erschwerend hinzu kommt der Fahrplan,

den sich die Politik auferlegt hat: Bis 2020
missen alle Neubauten und bis 2050 der
gesamte Gebaudebestand klimaneutral sein.
Der Weg sieht vor, zuerst den Primarener-
giebedarf von Gebaduden stufenweise und
langfristig bis 2050 um 80 % zu senken und
den restlichen Energiebedarf weitgehend mit
erneuerbaren Energien zu decken.

Abb. 2.1
Umsatzanteile nach Auftraggebern
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Angesichts dessen ist eine sehr gut gedamm-
te Gebaudehiille der eigentliche Schliissel

zum Erfolg. Geht man von einer Gebaudenut-
zungsdauer von 50 bis 100 Jahren aus,
werden 2050 noch 75 % der Gebaude von
2005 genutzt werden. Bei Renovierungszyk-
len eines Bauteils von 30 bis 40 Jahren wird
jedes Gebaudebauteil bis 2050 im Schnitt
von nur einer BaumaBnahme betroffen. Im
Klartext bedeutet das: Wie ab heute gebaut
wird, ist mitentscheidend, ob die langfristi-
gen energie- und klimapolitischen Ziele
erreicht werden. In Hinblick auf die Umset-
zung lautet die Erfolgsformel:

Bauen mit Holz = aktiver Klimaschutz.

Abb. 2.2
Umsatzanteile der Leistungsbereiche in Prozent
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Damit dies gewdhrleistet ist, muss das im
Wege der nachhaltigen Forstwirtschaft be-
reitgestellte Holz moglichst einer stofflichen
Verwertung zugeflihrt werden; diese bewirkt
eine 15-mal hohere Wertschépfung als die
energetische Verwertung.

Abb. 2.3

Quote der genehmigten Wohngebéude
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Der Beschaftigungsfaktor ist sogar 100-mal
hoher. So verlockend es auch sein mag, aus
dem Wald heraus direkt Energie zu gewin-
nen: Diese volkswirtschaftlichen und kli-
mapolitischen Vorteile lassen sich durch die
stoffliche Holzverwendung realisieren.

Abb. 2.4
Quote der genehmigten Nichtwohngebéude
in Holzbauweise

20%
19%
18%
7%
16 %
15%
14%
13%
12%

n,8%

%
1998 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: Statistisches Bundesamt

Genehmigte Nichtwohngebiude g t (BRD)

1998 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
43.424 | 26799 | 27.258 | 31.418 | 29.517 | 31.059

Quelle: Statistisches Bundesamt

Energieeinsparung und Klimaschutz befli-
geln auch die Branchenentwicklung. Trei-
bende Krafte sind nach wie vor die private
Baunachfrage (Abb. 2.1) sowie das Bauen

im Bestand (Abb. 2.2). Das wird sich nach
Einschatzung der Befragten in Zukunft auch
nicht wesentlich dndern. Tendenz zuneh-
mend — so ldsst sich das zu erwartende
Bauvolumen beschreiben. Sowohl bei den
Wohngeb&uden (Abb. 2.3) als auch den Nicht-
wohngeb&uden (Abb. 2.4) nimmt die Zahl der
Baugenehmigungen zu. Im Zuge dessen rech-
nen die Unternehmer mit steigenden Kosten
fur Material und Personal, was wiederum

die Verkaufspreise steigen lasst. In wie weit
es gelingen wird, die Kostenanstiege an die
Auftraggeber weiterzugeben, bleibt offen.

ABB. 2.5
DIE TOPS DER ERFOLGSHINDERNISSE

W Biirokratische Genehmigungsverfahren

B Konkurrenz durch Montagebetriebe
und Hausmeisterservice

B Unzureichende Planung durch
Auftraggeber

B Schleppende Zahlungsmoral
des Auftraggebers

B Schlechte Witterung
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE LAGE UND FINANZIERUNG

Stabile Verhaltnisse

Basis fir die Erfolgs- und Finanzanalyse ist
der jahrliche Betriebsvergleich von Holzbau
Deutschland. Mit 141 Teilnehmern im Ge-
schaftsjahr 2010 ist wiederum eine solide
Auswertungsbasis gegeben. Den Teilnehmern
gibt sie die Moglichkeit, sich im Wettbewerb
zu vergleichen und so Entwicklungspotentia-
le zu identifizieren.

STUNDENKOSTENSATZ

Die Uber den Lohn zu verrechnenden Kosten
(Stundenkostensatz) eines Facharbeiters

im Zimmererhandwerk betrugen gemaR
Betriebsvergleich im Geschaftsjahr 2010
durchschnittlich 44,54 EUR/h (Abb. 3.1).
Weitere Kostenbestandteile werden liber Zu-
schldge auf Material und Nachunternehmer
verrechnet.

Den groliten Anteil bilden die Verwaltungs-
gemeinkosten (inklusive Abschreibungen)
mit 19,59 EUR/h. Hinzu kommen die Lohn-
kosten des Facharbeiters, die sich aus seinem
Mittellohn in Hohe von durchschnittlich 14,85
EUR/h und lohngebundenen Kosten in Hohe
von 10,10 EUR/h zusammensetzen. Letztere
enthalten Aufwendungen aufgrund gesetzli-
cher und tariflicher Regelungen. Den groRten
Anteil an den lohngebundenen Kosten neh-
men die gesetzlichen Sozialkosten in Form
der Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeits-
losenversicherung und der Berufsgenossen-
schaftsbeitrage mit insgesamt 5,13 EUR/h ein.

Die gesetzlichen Soziallohne fiir Feiertagsbe-
zahlung und Entgeltfortzahlung im Krank-
heitsfall betrugen 2,67 EUR/h. Die tariflichen
Sozialléhne (13. Monatseinkommen und
zusatzliches Urlaubsgeld) beliefen sich auf
1,35 EUR/h. Die tariflichen Sozialkosten fiir
Berufsbildung und betriebliche Zusatzversor-
gung schlugen laut Betriebsvergleich 2010
mit 0,94 EUR/h zu Buche.

ERFOLGSANALYSE

Insgesamt betrachtet fallt das betriebs-
wirtschaftliche Ergebnis knapp positiv aus
(Abb. 3.2). Mit anderen Worten: Die Betriebe
waren in der Lage, den Bedarf fiir kalkulato-
rischen Unternehmerlohn sowie kalkulatori-
sche Miete und Zinsen zu erwirtschaften.

Die Kapazitatsauslastung war 2010 noch bes-
ser als 2009. Dies fiihrte bei den Betrieben zu
einem geringfiigig hoheren Nachunterneh-
mereinsatz sowie prozentual geringeren Per-
sonal- und Gemeinkosten. Die ausgewiesene
Verbesserung der Ertragslage ist jedoch eher
statistischer Natur: Sie ist vor allem darauf
zuriickzufiihren, dass am Betriebsvergleich
fiir das Geschaftsjahr 2010 mehr groRere
Betriebe (ab 10 Mitarbeiter) teilgenommen

Abb. 3.1
Stundenkostensatz eines Facharbeiters im Zimmererhandwerk
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Abb. 3.2
Erfolgsanalyse
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Quelle: Betriebsvergleich Holzbau Deutschland — Geschaftsjahr 2010

Abb. 3.3
Finanzsituation der Betriebe

Eigenkapitalquote
= Eigenkapital / Bilanzsumme

Bankverbindlichkeiten
= (Darlehen + Kontokorrent) / Bilanzsumme

Cashflow-Quote
= Netto-Cashflow / Gesamtleistung

(Netto-Cashflow = Traditioneller Cashflow — Entnahmen + Einlagen)

Dynamischer Verschuldungsgrad
= (Bilanzsumme — Eigenkapital) / Netto-Cashflow

Liquiditat 2. Grades
= (Kasse + Forderungen) / kurzfristige Verbindlichkeiten

Quelle: Betriebsvergleich Holzbau Deutschland — Geschaftsjahr 2010
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haben als im Jahr zuvor. Ihren Nachunterneh-
meranteil haben 2010 vor allem die kleinen
Betriebe (unter 5 Beschaftigte) und die gro-
Ben (Uber 20 Beschaftigte) kapazitatsbedingt
leicht erhoht. Der Anteil an Nachunterneh-
merleistung stabilisiert sich auf 16 %.

LIQUIDITAT

Bei den teilnehmenden Betrieben war die
Eigenkapitalquote mit 34,1% noch hoher als
bei den Teilnehmern 2009. Entsprechend war
auch die Quote der Bankverbindlichkeiten ge-
ringer. Der Investitionsrahmen, ausgedriickt
im Netto-Cashflow, lag im Durchschnitt mit
ca. 116.000 bei 6,1% der Gesamtleistung
(Abb. 3.3). Von diesem sind zunéachst die lau-

ABB. 3.5
DIE TOPS DER FINANZIERUNGSHINDERNISSE

B Hohe Zinskosten seitens der Bank

B Auftraggeber halt Zahlungsziele nicht
vollstandig ein

B Zusatzliches Sicherheitsverlangen
der Bank

B Umfangreiches Auskunftsverlangen
der Bank zur Geschaftslage

B Unzureichende Ertragslage des
Unternehmens

AUSBILDUNG UND KARRIERE
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fenden Tilgungen zu leisten. Der Restbetrag
steht fur weitere Investitionen zur Verfligung.
Nach der Konjunkturumfrage von Holzbau
Deutschland beschrankt sich die geplante
Investitionstatigkeit der Zimmereibetriebe
auch in diesem Jahr mehrheitlich auf Ersatz-
beschaffungsmalRnahmen. In Rationalisie-
rungsmaBnahmen wird im Jahr 2012 aber
deutlich mehr investiert als noch im Vorjahr.
Die deutlich héhere Cash-Flow-Quote von

Positives Image des Zimmererberufs in der Offentlichkeit

Die Gesamtzahl der Lehrlinge im Zimme-
rerhandwerk ist von 2010 auf 2011 um 7,5%
gestiegen. Erfreulich ist ebenfalls die Ent-
wicklung bei den Lehrlingen im 1. Lehrjahr,
bei denen eine Steigerung um 16,2 % auf
insgesamt 1.600 Lehrlinge zu verzeichnen ist.
Zum Vergleich: Im Baugewerbe betragt die
Zunahme der Lehrlinge im 1. Lehrjahr 2,2 %.

Der Beruf Zimmerer/Zimmerin ist nach wie
vor einer der beliebtesten Berufe am Bau.
Dennoch muR weiter verstarkt Nachwuchs-
werbung betrieben werden. Die aktuelle
Konjunkturumfrage von Holzbau Deutsch-
land zeigt: Gab es 2011 noch ca. 11% offene
Lehrstellen, so waren es 2012 bereits 16 %.
Die Umfrage zeigt ebenfalls, dass die Aus-
bildungsbereitschaft zugenommen hat. So

bildet von vier Unternehmen, jedes dritte aus.

In den kommenden Jahren wird es verstarkt
darum gehen, qualifizierte Schulabganger
fur den Beruf des Zimmerers zu interessieren.
Die derzeitigen Erfolge bei den Berufswettbe-

werben und die &ffentliche Prasenz der Deut-

schen Zimmerernationalmannschaft haben

zahlreiche Berichte in der allgemeinen Presse

zur Folge gehabt. Gleichzeitig setzt Holzbau
Deutschland auf die Offensive Aufstiegsqua-
Abb. 4.1
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Holz gesagt, gehobelt Lohnkosten

6,1% driickt den dynamischen Verschuldungs-
grad auf 3,9 Jahre, was sich duBerst positiv
auf das Rating der Betriebe bei den Banken
ausgewirkt haben diirfte. Eine weitere wichti-
ge Kennzahl ist die Liquiditat 2. Grades. Hier
zeigen die Holzbaubetriebe in 2010 mit dem
Wert 1,5, dass sie — wie in den vergangenen
Jahren — iber dem von den Banken und Versi-
cherungen geforderten Wert von 1,0 liegen.

lifizierung, die eine berufliche Perspektive
eroffnet. Das positive Image in der Offentlich-
keit und die Perspektiven des Zimmererbe-
rufes lassen den Holzbau optimistisch in die
Zukunft schauen.
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